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Institut za ekonomsku diplomatiju vas poziva na praktičnu radionicu 
 

FUK – Veštine i tehnike sprovođenja sistema 
kroz praktične korake 

PRAKTIČNE TEHNIKE, GOTOVI MODELI, ALATI I KORACI ZA USPOSTAVLJANJE I 
UNAPREĐENJE FUK-A KOD KORISNIKA JAVNIH SREDSTAVA 

Opcija 1: Dom kulture Studentski grad, Novi Beograd, 30. jun 2026. godine od 10h 
Opcija 2: Onlajn (ZOOM), 30. Jun 2026. godine od 10h 

 

Seminar “FUK – veštine i tehnike sprovođenja sistema kroz praktične korake” je osmišljen kao 
realna podrška korisnicima javnih sredstava u uspostavljanju i unapređenju sistema finansijskog 
upravljanja i kontrole (FUK), u skladu sa važećim propisima i standardima interne kontrole u 
javnom sektoru. 

Polazeći od činjenice da je uspostavljanje FUK-a zakonska obaveza, ali i čest izazov u praksi, 
program je usmeren na konkretne korake — od procene postojećeg stanja i organizacionog 
postavljanja sistema, do identifikacije rizika, izrade matrice rizika i definisanja kontrolnih 
aktivnosti i interne dokumentacije. 

Poseban akcenat stavljen je na praktičnu primenu, sa ciljem da FUK – veštine i tehnike ne ostane 
formalna obaveza, već funkcionalan sistem koji doprinosi zakonitom i efikasnom upravljanju 
javnim sredstvima. 

Osim ovladavanja zakonskim propisima i njihovom praktičnom primenom, učešćem na ovom 
seminaru ujedno ispunjavate i obavezu kontinuiranog stručnog usavršavanja i dobijate 
odgovarajući broj bodova shodno odredbama Pravilnika o stručnom usavršavanju ovlašćenih 
internih revizora u javnom sektoru. Institut, kao akreditovana organizacija kod Nacionalne 
akademije za javnu upravu, obezbeđuje program koji je u potpunosti usklađen sa zahtevima 
javnog sektora i potrebama prakse. 

Učesnici seminara će dobiti gotove: 

• model akcionog plana 
• matricu rizika 
• registar rizika 
• smernice za izradu interne dokumentacije 
• konkretne korake za implementaciju 
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Predavačica: Vesna Jovičić, Ministarstvo finansija Republike Srbije, ovlašćena interna revizorka za 
javni sektor, ima bogato iskustvo u sprovođenju revizija sistema kod korisnika javnih sredstava. 
Specijalizovana je za praktičnu primenu metodologije interne revizije – od planiranja i procene 
rizika do izrade izveštaja i praćenja preporuka, sa posebnim fokusom na unapređenje sistema 
finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru. 

 

NASTAVNI PROGRAM 

ŠTA JE FUK U PRAKSI 

• Zakonski okvir i obaveze korisnika javnih sredstava 
• Šta FUK zapravo znači u svakodnevnom radu 
• Najčešće greške pri uvođenju FUK-a 
• Odgovornost rukovodioca 

KORAK 1: ORGANIZACIONO USPOSTAVLJANJE FUK-A 

• Imenovanje radne grupe za uvođenje FUK-a 
• Uloga rukovodioca i zaposlenih 
• Donošenje osnovnih akata 

Primer: Odluka o uspostavljanju FUK-a 

KORAK 2: AKCIONI PLAN ZA UVOĐENJE FUK-A 

• Šta mora da sadrži akcioni plan 
• Definisanje aktivnosti, rokova i odgovornosti 
• Postavljanje prioriteta 
• Praćenje realizacije 

Rad na modelu akcionog plana 

KORAK 3: IDENTIFIKACIJA RIZIKA 

• Šta je rizik 
• Kako analizirati I opisati rizik 
• Kako identifikovati rizike u procesima 
• Najčešći rizici kod korisnika javnih sredstava 

Rad na primerima iz prakse 

KORAK 4: MATRICA RIZIKA 

• Kako se pravi matrica rizika 
• Procena verovatnoće i uticaja 
• Rangiranje rizika 

Izrada matrice rizika (praktičan rad) 
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KORAK 5: STRATEGIJA UPRAVLJANJA RIZICIMA 

• Mogući odgovori na rizik: 
• Uvođenje kontrolnih aktivnosti 
• Apetit za rizikom 
• Transfer 
• Definisanje kontrolnih aktivnosti 
• Uloga rukovodioca u upravljanju rizicima 

Kako povezati rizike i kontrole 

KORAK 6: USPOSTAVLJANJE KONTROLA I PROCEDURA 

• Vrste kontrola (preventivne, detektivne…) 
• Kako napisati procedure koje se stvarno primenjuju 
• Usklađivanje sa postojećim aktima 
• Dokumentovanje procesa 

KORAK 7: DOKUMENTACIJA FUK-A 

• Obavezna dokumentacija 
• Kako izbeći “papir radi papira” 
• Šta traži interna i eksterna kontrola 
• Kako pripremiti organizaciju za proveru 

Primeri akata i obrazaca 

KORAK 8: PRAĆENJE I UNAPREĐENJE SISTEMA 

• Kako pratiti efikasnost FUK-a 
• Interno izveštavanje 
• Ažuriranje rizika i procedura 
• Kontinuirano unapređenje 

STUDIJE SLUČAJA I PRAKTIČNA PITANJA 

• Najčešće situacije iz prakse 
• Kako postupiti u konkretnim slučajevima 
• Diskusija i odgovori na pitanja učesnika 

 

Način realizacije, kotizacija i popusti: 

Nastava se može, po sopstvenom izboru, pratiti u nastavnoj sali  (u prijatnom ambijentu Doma 
kulture Studentski grad na Novom Beogradu) ili on-line putem ZOOM platforme. Obe grupe 
učesnika slušaju nastavu u isto vreme. 

1. Za prisustvo u nastavnoj sali, kotizacija iznosi 23.500,00 (+PDV) i obuhvata nastavu, nastavni 
materijal, sertifikat, direktno interaktivno učešće u predavanju, posluženje u pauzama. 
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2. Za učešće putem ZOOM platforme kotizacija iznosi 21.500 (+PDV). Nastava se prati u realnom 
vremenu, zajedno sa učesnicima koji su fizički prisutni u sali. Pitanja se postavljaju putem chat-a, a 
predavači će na njih odgovoriti nakon pauze ili na kraju predavanja. 

Popusti: 

• Za sve prijave i avansne uplate odobrava se popust od 5% 
• Za dva i više učesnika iz iste organizacije, odobrava se dodatnih 10% popusta 
• Za  učesnike naših ranijih seminara iz oblasti javnih finansija odobrava se dodatni popust od 

5% (popust za lojalnost) 

 

Informacije i prijavljivanje: 

Prijavu  na seminar “FUK – veštine i tehnike sprovođenja sistema kroz praktične korake” možete 
izvršiti klikom na dugme “Prijavite se” gde možete popuniti elektronsku prijavu ili preuzeti obrazac 
u .doc formatu i poslati ga na bilo koju od naših e-mail adresa. 

Za dodatne informacije kontaktirajte Institut za ekonomsku diplomatiju na: 

063/509972, 063/506097, 011/3077613 

jsimovic@economicdiplomacy.co.rs 
prijava@economicdiplomacy.co.rs 
ied.bg@mts.rs 
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