Institut za ekonomsku diplomatiju vas poziva na prakti¢nu radionicu

Kadrovska sSkola — za one koji zaista rade kadrovske poslove

NA JEDNOM MESTU SVE PROCEDURE | PAPIRI KOJE MORATE PRAVILNO VODITI | SPROVODITI U
PRAKSI: UGOVORI, ANEKSI, KADROVSKA DOKUMENTACIJA, PERSONALNI DOSIJEI' | EVIDENCUE,
DISCIPLINSKI POSTUPCI | OTKAZI UGOVORA O RADU, RAD U SISTEMU eBOLOVANIE |
DOKUMENTACIJA KOJA GA PRATI UZ VELIKI LETNJI POPUST

On line (ZOOM), 21,22. i 23. septembar 2026. godine od 11h

Kadrovska skola je namenjena upravo operativi — ljudima koji svakodnevno rade sa
dokumentacijom, sprovode kadrovske odluke i vode racuna da svaki ugovor, aneks, evidencija ili
resenje budu zakonito sacinjeni i pravilno evidentirani. Namenjena je onima koji ne samo da
poznaju propise, vec ih svakodnevno primenjuju u praksi — pripremaju dokumentaciju, vode
personalne dosijee, izraduju resenja, prate rokove, zavode akta i obezbeduju da svaka kadrovska
odluka bude sprovedena bez greske.

Drugim rec¢ima, ova skola je za one koji rade, sprovode i potpisuju, i koji u svakodnevnom radu
nemaju luksuz da nesto ,,ne znaju”. Za ljude koji cesto moraju brzo da reaguju, pravilno primene
propis i donesu odluku bez stalnog konsultovanja sa nadredenima ili pravnom sluzbom.

Program je zato koncipiran potpuno prakticno — za neposredne izvrsioce kadrovskih poslova koji
svakog dana balansiraju izmedu rokova, propisa i realnih situacija u organizaciji. Obuhvata sve ono
Sto je u njihovom radu zaista potrebno: ugovore, anekse, evidencije, personalne dosijee, otkaze,
postupanje prema zaposlenima, pripremu dokumentacije i postupanje u inspekcijskom

nadzoru. Tri dana intenzivnog programa bez praznog hoda — samo ono sto je zaista potrebno u
svakodnevnom radu kadrovske sluzbe.

Poseban deo programa posvecen je i novom sistemu eBolovanje — poslodavac, kroz prakti¢an
prikaz rada u sistemu, pregled kljucnih funkcionalnosti, obaveza poslodavca i najcescih problema
koji su se do sada pojavili u praksi.

Peta po redu Kadrovska skola donosi i poseban cenovni benefit — na snazi je tradicionalni uskrsnji
popust od cak 30%, koji se odnosi na sve prijave i avansne uplate izvrsene u ovom periodu.

Predavaci su vrhunski eksperti za oblast radno-pravnih odnosa sa dugogodisnjim radnim
iskustvom u drzavnim organima, iskustvom u inspekcijskom radu kao i predavackim iskustvom na

Informacije: 011/3077612, 3077613, 063/509972;
prijava@economicdiplomacy.co.rs; ied.bg@mts.rs;
www.economicdiplomacy.co.rs



mailto:prijava@economicdiplomacy.co.rs
mailto:ied.bg@mts.rs

obukama i radionicama iz ove oblasti, akreditovani predavaci Nacionalne akademije za javnu
upravu.

O Skoli

Zbog Cestih promena regulative i neophodnosti za efikasnim i pouzdanim delovanjem koje prati
svaku kadrovsku sluzbu, osmislili smo Kadrovsku Skolu, trodnevni sveobuhvatni program koji
objedinjeno pokriva sve klju¢ne oblasti kadrovskog poslovanja — od momenta kada zaposleni
stupi u organizaciju, pa do prestanka radnog odnosa.

U cilju prac¢enja aktuelnih digitalnih re$enja i novih obaveza poslodavaca, program Skole
je dodatno obogacen temom ePoslodavac, sa fokusom na prakti¢ne aspekte primene i klju¢ne
korake u radu sa sistemom.

Za razliku od uobicajenih jednodnevnih seminara koji obraduju samo jedan segment, Kadrovska
Skola pruza povezanu, sistemsku i celovitu sliku o radu kadrovske sluzbe. Posebno je korisna za
one koji Zele celovito znanje, a ne fragmentisane informacije iz pojedinacnih oblasti.

Namena

Kadrovska Skola je namenjena zaposlenima koji se svakodnevno bave kadrovskim poslovima u
praksi —administratorima, referentima, sluzbenicima za ljudske resurse, poslovnim sekretarima,
asistentima, kao i svima koji neposredno vode evidencije, pripremaju dokumentaciju i primenjuju
propise u oblasti radnih odnosa, kako u javhom, tako i u privatnom sektoru.

Nacin realizacije:
Skola kadrovske operative predstavlja celinu i najkorisnija je ukoliko je kao celinu i pohadate.

Medutim, ukoliko ne moZete da odvojite tri radna dana od redovnih aktivnosti, ili vas neka tema
posebno zanima, odnosno ne zanima, moZete se prijaviti i na bilo koji od nastavnih dana
pojedinacno.

Zbog duzZine, velikom broju zainteresovanih kandidata bi predstavljalo problem da tri dana putuju
ili da snose troSkove smestaja, zbog ¢ega smo se opredelili za on line varijantu.

Obzirom da radimo iskljuc¢ivo u malim grupama (do 20 polaznika), polaznici ¢e biti direktno
ukljuceni u rad, tako da ¢e mocdi da diskutuju, postavljaju pitanja ili razmenjuju misljenja kako sa
predavacima, tako i sa drugim polaznicima, ¢ime se obezbeduje kvalitet nastave kao da ste fizicki
prisutni u nastavnoj sali (sistem virtuelne ucionice).
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NASTAVNI PROGRAM

PRVI NASTAVNI DAN (21. septembar 2026. godine od 11h) - Zasnivanje i prestanak radnog
odnosa, ugovorni odnosi, disciplinska odgovornost i bolovanje

Predavac: Goran Markovi¢, ekspert za oblast radnopravnih odnosa sa dugogodi$njim iskustvom u
izradi zakonskih propisa kao i u poslovima nadzora pravnih lica

1) Zasnivanje radnog odnosa

Uslovi za zasnivanje radnog odnosa — opsti i posebni uslovi, zdravstvena sposobnost,
zabrane zaposljavanja

Ugovor o radu i vrste ugovorenog radnog odnosa — na odredeno i neodredeno vreme,
posebnosti u praksi

Obavezni elementi ugovora o radu — Sta mora da sadrzi ugovor i koje su najéesée greske u
praksi

Aneksi ugovora o radu — kada su dozvoljeni i kako ih pravilno koristiti

2) Ugovori van radnog odnosa

Ugovori van radnog odnosa — pravna osnova, granice primene i najéesce dileme u praksi
Privremeni i povremeni poslovi — uslovi angazovanja, trajanje i ograni¢enja

Ugovor o delu — razlika u odnosu na radni odnos, pravni rizici i este zloupotrebe
Ugovor o stru¢nom osposobljavanju i usavrSavanju — svrha, trajanje i prava angazovanih
lica

Dopunski rad — uslovi za zakljuéenje ugovora i ograniéenja trajanja

Fleksibilni oblici angaZzovanja u savremenim uslovima rada — rad na daljinu, projektni
angazmani i prakti¢ne dileme u primeni

3) Prestanak radnog odnosa — disciplinske mere, disciplinski postupak i otkaz ugovora o radu

Osnovi prestanka radnog odnosa prema Zakonu o radu

Postupak otkazivanja ugovora o radu — faze postupka i obaveze poslodavca

Upozorenje na postojanje razloga za otkaz — forma, sadrzaj i pravo zaposlenog na odbranu
Rokovi u postupku otkaza — procesne greske i njihove posledice

Karakteristi¢ni slu¢ajevi povrede radne obaveze u praksi

Karakteristi¢ni slu¢ajevi krsenja radne discipline — tumacenje u sudskoj praksi
Disciplinske mere i disciplinski postupak — nacin pokretanja i sprovodenja

Odnos disciplinske odgovornosti i otkaza ugovora o radu

Prestanak potrebe za radom zaposlenog (tehnoloski visak) — postupak i kriterijumi
Program resavanja viSka zaposlenih — obaveze poslodavca

Odbijanje zaklju¢enja aneksa ugovora o radu — pravne posledice i postupanje poslodavca
Najc¢esce greske poslodavaca u postupku otkaza ugovora o radu
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4) Zloupotreba bolovanja

e Bolovanje kao pravo zaposlenog iz radnog odnosa — pravni okvir

e Nacin ostvarivanja prava na privremenu sprecenost za rad — obaveze zaposlenog i
poslodavca

e Bolovanje i druga odsustva sa rada — pravno razlikovanje i prakti¢ne dileme

e Specifi¢nosti trudni¢kog bolovanja i zastita zaposlenih u ovom statusu

e Zloupotreba bolovanja — kako se utvrduje i dokazuje u praksi

e Postupanje poslodavca u slu¢aju sumnje na zloupotrebu bolovanja

e Otkaz ugovora o radu zbog zloupotrebe bolovanja — uslovi i postupak

e Zdravstveno stanje zaposlenog i rasporedivanje na druge odgovarajuce poslove

e Privremena i trajna nesposobnost za rad — prava i obaveze zaposlenog i poslodavca

e Zdravstveno stanje zaposlenog kao razlog za prestanak radnog odnosa — uslovi i
ogranicenja

e Obavezni preventivni i periodi¢ni lekarski pregledi zaposlenih

¢ Upucivanje zaposlenog na lekarski pregled — postupak i pravni osnov

¢ Posledice odbijanja lekarskog pregleda od strane zaposlenog

5) Inspekcijski nadzor u oblasti zasnivanja i prestanka radnog odnosa, disciplinskih mera, otkaza
ugovora o radu i zloupotrebe bolovanja

¢ Najcesée nepravilnosti koje inspektori utvrduju u praksi kod poslodavaca
e Postupanje poslodavca u toku nadzora i mere koje inspektor rada moze izreci
e Prekrsajna odgovornost poslodavca i odgovornog lica u sluc¢aju utvrdenih nepravilnosti

DRUGI NASTAVNI DAN (22. septembar 2026. godine od 11h) - Savremeni oblici organizacije rada,
radno vreme, posebni oblici rada, odmori i odsustva

Predavac: Ekspert za oblast radnopravnih odnosa sa dugogodisnjim iskustvom rada u drzavnim
organima, kao i predavackim iskustvom

1) Savremeni oblici organizacije rada

¢ Rad od kuée i rad na daljinu — organizacija rada, prava zaposlenih i obaveze poslodavca
¢ Klizno radno vreme — mogucnosti organizacije rada i naj¢esée dileme u praksi
¢ Fleksibilni modeli organizacije rada i njihova primena kod poslodavca

2) Radno vreme

e Punoinepuno radno vreme — nacin ugovaranja i prava zaposlenih

e Skraceno radno vreme — poslovi sa povecanim rizikom, stru¢na analiza i nacin utvrdivanja

e Raspored radnog vremena — nacin utvrdivanja i obaveze poslodavca

¢ Evidencija radnog vremena — obavezni elementi i odgovornost poslodavca

e Preraspodela radnog vremena — pravila primene i razlikovanje u odnosu na prekovremeni
rad, rad u smenama i turnusima

¢ Najcesce greske u organizaciji radnog vremena u praksi
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3) Posebni oblici rada

e Prekovremeni rad — uslovi za uvodenje, maksimalno trajanje i nac¢in obracuna
e Nocni i smenski rad — pojam, zabrane, ogranienja i posebna zastita zaposlenih
e Turnusni rad i organizacija rada u kontinuitetu — prakti¢ni modeli organizacije rada

4) Odmori i odsustva

e Odmor u toku dnevnog rada — trajanje i nacin koriséenja

e Dnevni odmor — minimalno trajanje i organizacija rada

e Nedeljni odmor — pravo zaposlenih i izuzeci u odredenim delatnostima

e Godi$nji odmor — pravo i obaveza, duZina, srazmerni deo i nacin obracuna
e Koris¢enje godiSnjeg odmora u delovima — pravila i ograni¢enja

e Raspored koris¢enja godiSnjeg odmora — planiranje i obaveze poslodavca
e Prenosiodlaganje koriséenja godisnjeg odmora — kada je dozvoljeno

¢ Naknada Stete za neiskoris¢eni godisnji odmor — pravna osnova i praksa

e Plaéeno odsustvo — slucajevi kada zaposleni ostvaruje pravo

e Neplaceno odsustvo — pravna priroda i posledice po radni odnos

e Mirovanje radnog odnosa — situacije u kojima dolazi do mirovanja i prava zaposlenih

5) Inspekcijski nadzor u oblasti radnog vremena i odmora zaposlenih

e Najcesce nepravilnosti koje inspektori utvrduju u praksi kod poslodavaca
e Postupanje poslodavca u toku nadzora i mere koje inspektor rada moze izreci
e Prekrsajna odgovornost poslodavca i odgovornog lica u slu¢aju utvrdenih nepravilnosti

TRECI NASTAVNI DAN (23. septembar 2026. godine od 11h) - Kadrovska evidencija zaposlenih,
odnosno Sta sve mora da sadrzi dosije svakog zaposlenog

Predavac: Ekspertkinja za oblast radnopravnih odnosa sa dugogodisnjim iskustvom u izradi
zakonskih propisa kao i u poslovima nadzora pravnih lica

1) Dokumentacija u dosijeu zaposlenog u skladu sa Zakonom o radu i drugim propisima

e Personalni dosije zaposlenog — obavezni sadrzZaj i nadin vodenja

e Ugovor o radu i svi pripadajuéi aneksi — obavezni elementi i najéesc¢e greske u praksi

¢ Prijava na obavezno socijalno osiguranje — rokovi i obaveze poslodavca

e Obracunski listi¢ zarade — obavezni elementi i na¢in dostavljanja zaposlenom

e Odluke i reSenja poslodavca koja se ¢uvaju u dosijeu zaposlenog

¢ Interna akta poslodavca — pravilnici, kolektivni ugovor i njihova primena u radnim
odnosima

o Evidencije u oblasti rada — evidencija zaposlenih, evidencija radnog vremena i druga
zakonom propisana dokumentacija

¢ Obavestenja zaposlenima — prava, obaveze i zakonske zabrane koje poslodavac mora da
dokumentuje

o Najceséi propusti u vodenju personalne dokumentacije zaposlenih
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2) Dokumentacija u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu (BZR)

Obavezna dokumentacija u oblasti BZR prema Zakonu o bezbednosti i zdravlju na radu
Novi podzakonski propisi i njihove prakti¢ne implikacije za poslodavce

Novi obrazac 6 — svrha, nacin popunjavanja i primena u praksi

Nove evidencije u oblasti BZR — sadrzaj, nacin vodenja i rokovi ¢uvanja

Program obuke zaposlenih za bezbedan i zdrav rad — obavezan sadrzaj prema novom
Pravilniku

Organizacija i dokumentovanje obuke zaposlenih za BZR

Izmene i dopune Akta o proceni rizika u skladu sa novim pravilima

Dokumentovanje preventivnih i zastitnih mera na radnom mestu

Najcesce greske poslodavaca u BZR dokumentaciji

3) Dokumentacija za zaposljavanje stranaca

Pravni okvir zaposljavanja stranaca — Zakon o strancima i Zakon o zaposljavanju stranaca
Jedinstvena dozvola za privremeni boravak i rad — postupak izdavanja i vazenje

Obaveze poslodavca u postupku zaposljavanja stranog drzavljanina

Dokumentacija koju poslodavac mora posedovati u vezi sa radnim angazovanjem stranca
Evidencije i obaveze prijavljivanja nadleznim organima

Najéesée nepravilnosti u praksi prilikom zaposljavanja stranaca

4) eBolovanje — obaveze poslodavca i rad u sistemu

Elektronski sistem bolovanja — osnovne funkcionalnosti i nacin rada
Pristup sistemu i uloga poslodavca u obradi podataka

Preuzimanje podataka o bolovanju zaposlenog i evidencija odsustva
Obaveze poslodavca u vezi sa elektronskim bolovanjem

Obrada podataka i uskladivanje sa internim evidencijama poslodavca
Najceséi prakti¢ni problemi u primeni sistema eBolovanja

5) Inspekcijski nadzor u oblasti radnih odnosa, BZR dokumentacije i zaposljavanja stranaca

Ovlascenja inspektora rada i inspektora za bezbednost i zdravlje na radu

Kontrola personalne dokumentacije zaposlenih kod poslodavca

Dokumentacija koju poslodavac mora imati pripremljenu u postupku nadzora
NajcesSce nepravilnosti koje se utvrduju u praksi i prekrSajna odgovornost poslodavca
Kako organizovati internu dokumentaciju i evidencije da bi se izbegle nepravilnosti u
nadzoru
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KOTIZACIJA | POPUSTI
Kotizacija za celu obuku iznosi 58.000 (+PDV)

Popusti:

e Zasve prijave na celu obuku, odobrava se veliki letnji popust od ¢ak 20%, pa tako
kotizacija po ucesniku iznosi svega 46.400 (+PDV), odnosno 15.466 po jednom nastavnom
danu.

e Za ucesnike nasih ranijih obuka iz oblasti radno-pravnih odnosa - dodatnih 5% (popust za
lojalnost)

Za prijavu uceséa na jednom ili dva nastavna dana, kotizacija iznosi 19.200 (+PDV).

Za ovu opciju vazi nasa standardna paleta popusta:
e Zasve avansne uplate - 5%
e Zadvaivise ucesnika iz iste organizacije - dodatnih 10%
e Za ucesnike nasih ranijih obuka iz oblasti radno-pravnih odnosa - dodatnih 5% (popust za
lojalnost)
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